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,ŝůůĞƌƆĚ�Ğƌ�ŚŝƐƚŽƌŝĞĨŽƌƚčůůŝŶŐĞŶƐ�ďǇ͘�,Ğƌ�Ğƌ�ŬŽŶŐĞƌ�ŽŐ�ŬƵůƚƵƌ͘�WĂƌĨŽƌĐĞũĂŐƚ�ŽŐ�ƉĂƵƐĞƌ͘�,ĂŶĚĞůƐůŝǀ�ŽŐ�ŚĞŵͲ
ŵĞůŝŐĞ�ƐƚŝĞƌ͘�,Ğƌ�ŬĂŶ�ĚƵ�ďůŝǀĞ�ůŝŐĞƐĊ�ĊŶĚĞůƆƐ�ĂĨ�ĞŶ�ƚƵƌ�ƉĊ�ŚĞƐƚĞƌǇŐ�ĞůůĞƌ�ŵŽƵŶƚĂŝŶďŝŬĞ�ŝ�ƐŬŽǀĞŶ�ƐŽŵ�ĂĨ�ƐǇͲ
ŶĞƚ�ĂĨ�&ƌĞĚĞƌŝŬƐďŽƌŐ�^ůŽƚ�ŽŐ�ĚĞ�ƐŵƵŬŬĞ�ŚĂǀĞƌ͘�&Žƌ�ůŝŐĞƐŽŵ�ĚƵ�ŝŬŬĞ�ŬĂŶ�ƵŶĚŐĊ�Ăƚ�ĨĊ�ĚĞŶ�ĨƌŝƐŬĞ�ůƵĨƚ�ŚĞůƚ�ŶĞĚ�ŝ�
ůƵŶŐĞƌŶĞ͕�ŬĂŶ�ĚƵ�ŝŬŬĞ�ƵŶĚŐĊ�Ăƚ�ŵčƌŬĞ�ƐƵƐĞƚ�ĨƌĂ�ŶŽŐůĞ�ĂĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĞŶƐ�ŵĞƐƚ�ǀŝƐŝŽŶčƌĞ�ŬŽŶŐĞƌ͘��Ğ�ŐƌƵŶĚůĂŐĚĞ�
ĞŶ�ďǇ͕�ĚĞƌ�ďůĞǀ�Ğƚ�ďůŽŵƐƚƌĞŶĚĞ�ĐĞŶƚƌƵŵ�ĨŽƌ�ďĊĚĞ�ŚĂŶĚĞů͕�ƵĚĚĂŶŶĞůƐĞ�ŽŐ�ĨčůůĞƐƐŬĂď͘��Ŷ�ďǇ͕�ƐŽŵ�Ğƌ�ƚčƚ�
ŶŽŬ�ƉĊ�ŚŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ�ƚŝů�Ăƚ�ǀčƌĞ�ƚŝůŐčŶŐĞůŝŐ�ĨŽƌ�ĂůůĞ�–�ŽŐ�ůĂŶŐƚ�ŶŽŬ�ǀčŬ�ƚŝů�Ăƚ�ǀčƌĞ�Ğƚ�ĊŶĚĞŚƵů�ĨƵůĚ�ĂĨ�ŽƉůĞͲ
ǀĞůƐĞƌ�ŽŐ�ŐčƐƚĨƌŝŚĞĚ͘� 

�Ŷ�ďǇ�ŵčƌŬĞƚ�ĂĨ�ƐůŽƚƚĞ�ŽŐ�ŬŽŶŐĞƌ 
EĊƌ�ĚƵ�ďĞƐƆŐĞƌ�,ŝůůĞƌƆĚ͕�ďůŝǀĞƌ�ĚƵ�ŝŬŬĞ�ďůŽƚ�ǀŝĚŶĞ�ƚŝů�ŚŝƐƚŽƌŝĞŶ͘��Ƶ�ƚĂŐĞƌ�ĚĞů�ŝ�ĚĞŶ͘��Ƶ�ŬĂŶ�ĨƆůŐĞ�ŝ�ŬŽŶŐĞƌŶĞƐ�
ƐƉŽƌ�ƉĊ�ƉĂƌĨŽƌĐĞũĂŐƚ�ƌƵŶĚƚ�ŝ�ĚĞŶ�ŶŽƌĚƐũčůůĂŶĚƐŬĞ�ƐŬŽǀ͕�ĚĞƌ�Ğƌ�ƵĚƌĊďƚ�ƚŝů�ǀĞƌĚĞŶƐĂƌǀ�ĂĨ�hE�^�K͗�&ƌĂ�ĚĞŶ�
ƐƚŽƌĞ�ŬŽŶŐĞƐƚĞŶ�ŵŝĚƚ�ŝ�ƐǇƐƚĞŵĞƚ�ĂĨ�ũĂŐƚƐƚŝĞƌ�ƚŝů�ǀĊĚŽŵƌĊĚĞƚ͕�ŚǀŽƌ�ĚĞŶ�ĞŶĞǀčůĚŝŐĞ�ŚĞƌƐŬĞƌ�ŝ�ĞŶ�ŝƐĐĞŶĞƐĂƚ�
ŵĂŐƚĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŐĂǀ�ŬƌŽŶŚũŽƌƚĞŶ�ĚƆĚƐƐƚƆĚĞƚ͘��Ƶ�ŬĂŶ�ůĞǀĞ�ĚŝŐ�ŝŶĚ�ŝ�ůŝǀĞƚ�ƉĊ�ƐůŽƚƚĞƚ͕�ƐŽŵ�ǀĂƌ�ĚƵ�ƉƌŝŶƐĞƐͲ
ƐĞ͕�ƌŝĚĚĞƌ͕�ƚũĞŶĞƌ�ĞůůĞƌ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�Ě͘�ϰ�ƐĞůǀ͘�&Žƌ�ŚĞƌ�Ğƌ�ĨǇůĚƚ�ŵĞĚ�ŵƆďůĞƌ�ŽŐ�ƌĞŬǀŝƐŝƚƚĞƌ͕�ƐŽŵ�ŐƆƌ�ĚĞƚ�ƚŝů�Ğƚ�
ŚũĞŵ͕�ĚƵ�ŬĂŶ�ŝŶĚƚĂŐĞ�ŝ�ƚŝŵĞǀŝƐ͘�:Ă͕�ƐĞůǀ�ŶĊƌ�ĚƵ�ůĞŐĞƌ�ŵĞĚ�ďƆƌŶĞŶĞ�ĞůůĞƌ�ƐŚŽƉƉĞƌ�ŝ�ďǇĞŶ͕�ŬĂŶ�ĚƵ�ŵčƌŬĞ�ŬŽŶͲ
ŐĞŚŝƐƚŽƌŝĞŶƐ�ǀŝŶŐĞƐƵƐ͘��ƌŬŝƚĞŬƚƵƌĞŶ�ďĂŐ�ŝŶĚŬƆďƐĐĞŶƚĞƌĞƚ�Ğƌ�ŝŶƐƉŝƌĞƌĞƚ�ĂĨ�ŬŽŶŐĞŬƌŽŶĞƌ͕�ŵĞŶƐ�,ŝůůĞƌƆĚƐ�
ƐƚƆƌƐƚĞ�ůĞŐĞƉůĂĚƐ�Ğƌ�ĚĞƐŝŐŶĞƚ�ŵĞĚ�ŝŶƐƉŝƌĂƚŝŽŶ�ĨƌĂ�ƐůŽƚƚĞƚ͘� 

>ƵĨƚ�ƚŝů�Ɛũčů�ŽŐ�ŬƌŽƉ 
EĊƌ�ĚƵ�ďĞǀčŐĞƌ�ĚŝŐ�ƌƵŶĚƚ�ŝ�ĚĞ�ŚǇŐŐĞůŝŐĞ�ŐĂĚĞƌ�ŽŐ�ĂĚ�ĚĞ�ƐŶŽƌůŝŐĞ��ƐŬŽǀƐƚŝĞƌ͕�ŵčƌŬĞƌ�ĚƵ͕�ŚǀŽƌĨŽƌ�ŬŽŶŐĞƌŶĞ�
ůĂŐĚĞ�Ğƚ�ƐůŽƚ�ŚĞƌ�ŽŐ�ďǇĞŶ�ŽƉƐƚŽĚ͗�&Žƌ�ĚĞŵ�ǀĂƌ�,ŝůůĞƌƆĚ�Ğƚ�ŵŽĚƚƌčŬ�ƚŝů�ŚŽǀĞĚƐƚĂĚĞŶ�–�ŽŐ�ƚŝůŵĞĚ�Ğƚ͕�ƐŽŵ�ĚĞ�
ŶĞŵƚ�ŬƵŶŶĞ�ŬŽŵŵĞ�ƚŝů͘��ƚ�ĨƌŝƐƚĞĚ͕�ŚǀŽƌ�ĚĞ�ŬƵŶŶĞ�ĨĊ�ůƵĨƚ�ƚŝů�ƚĂŶŬĞƌ�ŽŐ�ŬƌŽƉ�ŽŐ�ĨĊ�ƐũčůĞŶ�ƉĊ�ƉůĂĚƐ͘� 

^ĊĚĂŶ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŽŐƐĊ�ŝ�ĚĂŐ͘�,Ğƌ�Ğƌ�ƉůĂĚƐ�ƚŝů�ƉĂƵƐĞƌ͕�ŵĞŶ�ŽŐƐĊ�ƚŝů�Ăƚ�ĚǇƌŬĞ�ĚĞƚ�ƐƵŶĚĞ�ůŝǀ͘�,ŝůůĞƌƆĚ�Ğƌ�ĞŶ�ďǇ�ŝ�ĞŶ�
ƐŬŽǀ͕�ŽŐ�ĊƌĞƚ�ƌƵŶĚƚ�ŬĂŶ�ĚƵ�ďĞǀčŐĞ�ĚŝŐ�ŐĞŶŶĞŵ�ůĂŶĚƐŬĂďĞƚ�ĂĚ�ǀĞůƚŝůƌĞƚƚĞůĂŐƚĞ�ƌƵƚĞƌ�ƉĊ�ĐǇŬĞů͕�ŚĞƐƚ�ĞůůĞƌ�ŝ�
ǀĂŶĚƌĞ-�ĞůůĞƌ�ůƆďĞƐŬŽ͘�^Ċ�ǀŝů�ĚƵ�ŚƆũƐƚ�ƐĂŶĚƐǇŶůŝŐ�ŵƆĚĞ�ĞŶ�ůŽŬĂů͕�ĚĞƌ�ŬĂŶ�ŐƵŝĚĞ�ĚŝŐ�ǀŝĚĞƌĞ�ƚŝů�ƵŶŝŬŬĞ�ƵĚŬŝŐƐͲ
ƉŽƐƚĞƌ�ĞůůĞƌ�ƐŬũƵůƚĞ�ƐƚŝĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ƚƌčŬƌŽŶĞƌŶĞ͘ 

ZŽŵĂŶƚŝŬ�ŽŐ�ůŽŬĂůĞ�ƌĊǀĂƌĞƌ 
�Ƶ�ŬĂŶ�ŽŐƐĊ�ǀčůŐĞ�ƌŽĞŶ�ŽŐ�ĞŶ�ƚƵƌ�ŐĞŶŶĞŵ�ƐůŽƚƚĞƚƐ�ďĂƌŽŬŚĂǀĞ͘��ƚ�ŵĞƌĞ�ƌŽŵĂŶƚŝƐŬ�ƐƚĞĚ�ĨŝŶĚĞƐ�ŶčƉƉĞ�ƉĊ�
EŽƌĚƐũčůůĂŶĚ͘��Ƶ�ŬĂŶ�ŚĂŶĚůĞ�ŝŶĚ�ƚŝů�ĞŶ�ƉŝĐŶŝĐŬƵƌǀ�ŵĞĚ�ůŽŬĂůĞ�ƌĊǀĂƌĞƌ�ĨƌĂ�ďǇĞŶƐ�ďƵƚŝŬŬĞƌ�ĞůůĞƌ�ĨƌĂ�ĚĞƚ�
ƵŐĞŶƚůŝŐĞ�ƚŽƌǀĞŵĂƌŬĞĚ�–�ŚǀŝƐ�ĚƵ�ŝŬŬĞ�ƚƌŝůůĞƌ�ĨŽƌďŝ�ĞŶ�ŐĊƌĚďƵƚŝŬ�ŽŐ�ŬƆďĞƌ�ƐŽŵŵĞƌƐƆĚĞ�ũŽƌĚďčƌ͘� 

EĊƌ�ǀĞũƌĞƚ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ƚŝů�ƐŬŽǀƚƵƌĞ͕�ŬĂŶ�ĚƵ�ǀĂƌŵĞ�ĚŝŐ�ƉĊ�ĚĞŶ�ůŽŬĂůĞ�ŬĂĨĨĞďĂƌ�ďůĂŶĚƚ�ůŽƉƉĞĨƵŶĚ�ĞůůĞƌ�ƐƉŝƐĞ�ĨůƆĚĞͲ
ďŽůůĞƌ�ŝ�ĐŚŽŬŽůĂĚĞďƵƚŝŬŬĞŶ͕�ƐŽŵ�ĚƵ�ĞŶĚĚĂ�ƐĞůǀ�ŬĂŶ�ůĂǀĞ͘�KŐ�ŚǀĞŵ�ĞŶĚ�ĚƵ�ŵƆĚĞƌ�ƉĊ�ĚŝŶ�ǀĞũ͕�ŵƆĚĞƌ�ĚƵ�
ŵĞĚ�Ğƚ�Ɛŵŝů͘ 

EǇĚĞůƐĞ�ŝ�EŽƌĚƐũčůůĂŶĚ 
EĊƌ�ĚŝŶ�ƐƵůƚ�Ğƌ�ƐƚŝůůĞƚ͕�ŬĂŶ�ĚƵ�ŶǇĚĞ�ŐŽĚƚ�ĂĨ�,ŝůůĞƌƆĚƐ�ƐƉƌƵĚůĞŶĚĞ�ŬƵůƚƵƌůŝǀ͘��Ƶ�ŬĂŶ�ƚĂŐĞ�ƚŝů�ŬŽŶĐĞƌƚ�ƉĊ�<ůĂǀĞƌͲ
ĨĂďƌŝŬŬĞŶ�ĞůůĞƌ�ŝ�^ƚƆďĞƌŝŚĂůůĞŶ͕�ƉĊ�ŬƵŶƐƚƵĚƐƚŝůůŝŶŐ�ŝ�&ƌĞĚĞƌŝŬƐďŽƌŐĐĞŶƚƌĞƚ�ĞůůĞƌ�ƚŝů�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ƵŶĚĞƌ�ĊďĞŶ�
ŚŝŵŵĞů�ŝ�ƉĂƌŬĞŶ�ǀĞĚ�ƐůŽƚƐƐƆĞŶ͘�KŐ�ŶĊƌ�ĚƵ�ĂůůŝŐĞǀĞů�Ğƌ�ǀĞĚ�ƐƆĞŶ͕�ƐĊ�ƚĂŐ�ƚƵƌĞŶ�ƌƵŶĚƚ�ŽŐ�ŶǇĚ�ƐǇŶĞƚ�ĂĨ�ƐůŽƚƚĞƚ�
ŵĞĚ�ďǇĞŶ�ŝ�ďĂŐŐƌƵŶĚĞŶ͘�^Ċ�ďůŝǀĞƌ�ĚƵ�ĊŶĚĞůƆƐ�ĞŶĚŶƵ�ĞŶ�ŐĂŶŐ͘ 

/�,ŝůůĞƌƆĚ�ŬĂŶ�ĚƵ�ŬŽƌƚ�ƐĂŐƚ�ŶǇĚĞ�ůŝǀĞƚ�ŽŐ�ĨŽƌĚǇďĞ�ĚŝŐ�ŝ�ĨŽƌƚčůůŝŶŐĞƌŶĞ͘��Ƶ�ŬĂŶ�ŐƆƌĞ�ĚĞƚ͕�ŵĞŶƐ�ĚƵ�Ğƌ�ƚčƚ�ƉĊ�
ŚŝƐƚŽƌŝĞŶƐ�ǀŝŶŐĞƐƵƐ͕�ŶĂƚƵƌĞŶƐ�ƐŬƆŶŚĞĚ�ŽŐ�Ğƚ�ƐƚčƌŬƚ�ůŽŬĂůƚ�ĨčůůĞƐƐŬĂď�–�ŽŐ�ƚčƚ�ƉĊ�Ăůƚ͕�ƌĞŐŝŽŶĞŶ�ĞůůĞƌƐ�ŚĂƌ�Ăƚ�
ďǇĚĞ�ƉĊ͘��Ğƚ�Ğƌ�ĚĞƌĨŽƌ͕�Ăƚ�,ŝůůĞƌƆĚ�Ğƌ�ŚũĞƌƚĞƚ�ŝ�EŽƌĚƐũčůůĂŶĚ͘ 


